
手島精管株式会社　代表取締役社長

手島 由紀子

グローバルメーカーとしての歩みを。
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1
9
7
2
年
生
ま
れ
。群
馬
県
出
身
。短
大
を
卒
業
後
、貿
易
会
社
に
勤
務
。1
9
9
6
年
に
渡
米
、語
学
と
経
営
学
を
学
び
、一
時
帰
国

の
の
ち
再
び
渡
米
す
る
。2
0
0
8
年
に
M
B
A（
経
営
学
修
士
）を
取
得
。帰
国
後
の
2
0
1
4
年
、手
島
精
管
株
式
会
社
代
表
取
締

役
社
長
に
就
任
。2
0
1
9
年
に
は
群
馬
県
総
合
計
画
策
定
の
有
識
者
メ
ン
バ
ー
に
起
用
。

　

業
績
不
振
、高
齢
化
、人
手
不
足
、そ
し
て
後

継
者
不
足
に
苦
し
む
日
本
の
中
小
企
業
。そ
ん

な
中
、手
島
精
管
株
式
会
社
は
手
島
由
紀
子
氏

の
も
と
、業
績
を
V
字
回
復
か
ら
さ
ら
に
発
展

さ
せ
、世
界
的
メ
ー
カ
ー
へ
と
変
貌
を
遂
げ
よ
う

と
し
て
い
る
。現
在
で
は
医
療
用
注
射
針
精
密

ス
テ
ン
レ
ス
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
。そ
の
成
功
の
裏
に
は
徹
底
し
た
組

織
改
革
へ
の
取
り
組
み
が
あ
っ
た
。

　
「
日
本
は
産
業
界
自
体
の
高
齢
化
が
相
当
進

ん
で
い
ま
す
。そ
の
中
で
二
代
目
、三
代
目
の
方

々
が
相
当
苦
労
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

お
そ
ら
く
先
代
の
会
社
の
文
化
、組
織
の
改
革

が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。現
代
で
は
、中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
働
き
方

　

手
島
氏
は
、若
く
し
て
M
B
A
を
取
得
し
、ア

メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
を
取
り
入
れ
て
成

功
し
た
数
少
な
い
経
営
者
の
一
人
で
も
あ
る
。ま

た
そ
れ
と
同
時
に
、日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
そ
の
も

の
に
対
し
て
強
い
自
負
を
持
っ
た
経
営
者
の
一
人

で
も
あ
る
こ
と
も
確
か
だ
。頻
繁
に
ビ
ジ
ネ
ス
で

海
外
へ
出
る
手
島
氏
は
、「
モ
ノ
づ
く
り
に
関
し

て
は
メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
に
か
な
う
も
の
は
な

い
」と
言
い
切
る
。特
に
精
密
機
器
、メ
デ
ィ
カ
ル

の
世
界
で
は
圧
倒
的
に
優
れ
る
日
本
の
製
造
業

だ
が
、こ
れ
か
ら
メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
が
進
む
べ

き
道
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

　
「
何
よ
り
も
製
造
業
の
方
々
に
は
ク
オ
リ
テ
ィ
に

誇
り
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
一つ
課
題
を
挙
げ
る
と
す
れ
ば
、モ
ノ
づ
く

り
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
を
取
り
入
れ
て
い
く
べ

き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。親
会
社
か
ら
の
発
注
を

待
っ
て
も
こ
れ
か
ら
の
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。自

ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
知
識
を
得
て
経
営
を
し
て

い
く
べ
き
な
の
で
す
。い
い
部
分
は
残
し
て
変
え
る

群馬県にある手島精管株式会社は、1970年創業の医療用注
射針に特化したメーカーだ。父から会社を受け継いだ手島由
紀子氏は古い企業風土を一掃し、会社を再生発展の上昇カー
ブに乗せた。それは旧体制に真正面から立ち向かった手島社
長の改革への覚悟と勇気の表れである。彼女の経営には、こ
れからの中小産業が成功するためのヒントに満ちている。

製
造
業
の
改
革
は

職
人
か
ら
エ
ン
ジ
ニ
ア
へ

フ
ァ
ー
ス
ト
ム
ー
バ
ー
と
し
て

世
界
を
駆
け
回
る

改
革
、労
働
時
間
短
縮
、女
性
活
躍
、そ
う
い
っ

た
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
抜
き
で
は
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。法
令
順
守
を
整
え
て
、企
業
と
し
て
の
当
た

り
前
の
こ
と
を
や
ら
な
け
れ
ば
存
続
で
き
な
い

の
で
す
」。

　

手
島
社
長
が
先
代
か
ら
事
業
継
承
し
た
際
の

風
当
た
り
は
相
当
き
つ
か
っ
た
。日
本
に
は
村
社

会
と
い
う
も
の
が
あ
り
、法
令
順
守
よ
り
も
仲

間
に
忠
誠
を
尽
く
す
こ
と
が
尊
ば
れ
る
。特
に

製
造
業
な
ど
の
職
人
的
風
土
で
あ
れ
ば
よ
り
一

層
そ
の
色
は
濃
く
な
る
。そ
ん
な
中
で
も
正
し
い

こ
と
を
行
っ
て
い
る
、そ
の
信
念
で
先
頭
を
切
っ

て
改
革
を
断
行
し
た
。

　
「
製
造
業
と
は
職
人
の
仕
事
で
し
た
。し
か
し
、

私
は
そ
れ
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
チ
ェ
ン
ジ
し
た
ん
で

す
。肌
身
の
経
験
で
は
な
く
、技
術
を
数
値
化
し

明
文
化
。誰
が
見
て
も
わ
か
る
シ
ス
テ
ム
で
働
く
、

そ
れ
が
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
す
。そ
の
育
成
に
は
プ
ロ
セ

ス
フ
ロ
ー
や
評
価
制
度
と
い
っ
た
教
育
シ
ス
テ
ム

を
作
り
上
げ
て
技
術
を
伝
え
ま
し
た
。脱
年
功

序
列
、脱
職
人
の
た
め
に
は
数
値
化
と
情
報
の

共
有
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
」。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
が
整
う
と
業
績
は
回
復
し
て

い
く
。中
小
の
製
造
業
に
新
し
い
カ
ル
チ
ャ
ー
を

持
ち
込
み
、実
績
を
残
し
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

そ
の
後
も
手
島
氏
は
改
革
を
推
し
進
め
、エ
ン
ジ

ニ
ア
に
自
由
と
責
任
を
与
え
、目
標
達
成
に
自

立
的
に
向
か
え
る
体
制
を
整
え
、徹
底
し
た
情

報
開
示
と
的
確
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た

ら
す
情
報
改
革
を
行
い
、社
員
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

の
た
め
の
教
育
機
会
を
提
供
し
て
い
っ
た
。こ
う

し
た
積
極
的
な
社
内
改
革
が
、手
島
精
管
に
好

循
環
を
も
た
ら
し
、発
展
の
カ
ー
ブ
を
描
く
よ

う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
る
。維
持
も
大
事
で
す
が
、発

展
は
さ
ら
に
大
切
。こ
れ
か
ら
の
経
営
者
は
、変

え
る
べ
き
と
こ
ろ
を
見
抜
く
視
野
、知
識
、判
断

基
準
が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
」。

　

そ
し
て
手
島
氏
は
、自
ら
も
変
革
の
時
期
だ

と
語
る
。こ
れ
ま
で
は
会
社
の
ト
ッ
プ
と
し
て
自

ら
が
第
一
線
で
走
り
続
け
て
き
た
が
、そ
う
し
た

責
任
あ
る
役
割
を
積
極
的
に
社
員
に
任
せ
、自

身
は
海
外
の
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
に
集
中
的
に
取
り

組
む
予
定
だ
。ま
た
I
S
O
1
4
0
0
0
の
取

得
に
伴
い
、既
存
ビ
ジ
ネ
ス
と
並
行
し
て
環
境
保

護
の
観
点
に
お
い
て
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

を
確
立
し
、地
球
を
視
野
に
置
き
活
動
し
て
い
る

同
社
。そ
れ
に
伴
い
、時
代
に
即
し
た
方
針
を
掲

げ
、２
０
１
５
年
９
月
に
国
連
で
全
会
一
致
で
決

議
さ
れ
た
S
D
G
s
の
取
り
組
み
も
強
化
し
て

い
く
意
向
で
あ
る
。

　

そ
し
て
手
島
氏
は
今
日
も
、世
界
を
飛
び
回

る
。フ
ァ
ー
ス
ト
ム
ー
バ
ー
と
し
て
の
勇
気
と
覚

悟
を
持
っ
て
、す
べ
て
は
目
標
達
成
の
た
め
に
。


